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1. Baza legala aplicabila

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrala a planului de selectie este dezvoltatd in acord cu
prevederile:

v" Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si normele de aplicare ale acestei ordonante
H.G nr. 639/2023,

v Legii nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

v Hotararii AGA APAVIL SA nr.15 din 07.08.2025 de declansare a procedurii de selectie a doua posturi
de membru al Consiliului de Administratie al Societatii APAVIL SA.

Procedura de selectie va fi efectuatd de comisia de selectie si nominalizare infiintatéd prin Hotararea AGA
ADI APA VALCEA nr. 21/03.09.2025 in componenta careia se afla un expert independent, specializat in
recrutarea resurselor umane.

Planul de selectie este intocmit astfel incat, procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparents,
tratament egal si asumarea raspunderii.

2. Data de inceput a procedurii de selectie

La data la care Operatorul Regional APAVIL SA comunica ADI APA VALCEA hotaréarea de declansare a
procedurii de selectie, respectiv: 08.08.2025.

3. Sumar al deciziilor cu termene si parti implicate in procedura de selectie conform caietului de
sarcini si a prevederilor legale in vigoare

DECIzIl TERMENE PARTI IMPLICATE
Declansarea procedurii Conform calendarului ADI APA VALCEA
Publicarea anuntului Conform calendarului Expertul independent
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Comisia de selectie
Finalizarea procedurii Conform calendarului Comisia de selectie/ADI APA VALCEA/ AGA
APAVIL

Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

4. Data finalizarii implementarii planului de selectie in integralitatea sa

Maxim 6 luni de la declansarea sa, conform contractului dintre parti, cu posibilitatea de prelungire, dupa caz.



5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

Nr. Crt.

Etape/ Termene

Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul

de timp al procedurii de
selectie.

Elaborarea planului de
selectie, in consultare cu

Comisia de selectie, conform
prevederilor legale aplicabile.

Elaborarea profilului
consiliului si al candidatului
(ofera asistentd comisie de
selectie)

Elaboreaza si publica
anuntul pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare
pozite de membru al
Consiliului de Administratie

Prevederi legale: O.U.G nr.
109/2011

Art. 29

(4)Anuntul privind selectia
membrilor  consiliului  de
administratie se publica, prin
grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de

internet a acesteia si, prin
grija presedintelui consiliului
de administratie, pe prima

pagina de internet a
intreprinderii publice intr-un
loc vizibil la Tincarcarea

paginii, precum si pe pagina
de internet a AMEPIP, in cel
putin doua publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspandire, precum
si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sa includa

Responsabil conform
caietului de sarcini

Expertul independent —
propunere spre
consultare/avizare

Comisie de selectie si
aprobare de ADI APA
VALCEA

Prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia gi, prin
grija presedintelui
consiliului de
administratie, pe prima
pagina de internet a
intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspandire, precum gi pe
cel putin o platformé sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national., realizat de
Expertul independent

Document de
aprobat/document rezultat

Componenta integrala a
planului de selectie aprobata
de ADI APA VALCEA

Pe pagina de internet a acesteia
autoritatii publice tutelare i prin
grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina
de internet a Intreprinderii
publice intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in
cel putin 2 publicatii economice
si/sau  financiare de larga
raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national.



Nr. Crt.

Etape/ Termene

conditiile care trebuie
Tntrunite de candidatj,
criterile  de selectie si

modalitatea de evaluare a
acestora. Selectia se
realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal Si
transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
societatii.

(5)Publicarea anuntului
privind selectia membrilor
consiliului de administratie
sau supraveghere in
conformitate cu prevederile
alin. (4) se face cu cel putin
30 de zile Tnainte de data-
limita pentru depunerea
candidaturilor specificata in
anunt. Cu respectarea
regulilor de protectie a
datelor cu caracter personal,
fiecare candidat poate
solicita comisiei de selectie si
nominalizare sa primeasca
informatii despre aplicarea
criteriilor de selectie in cazul
sau personal, precum gi
despre punctajul obfinut.

(6)Orice candidat nemulfumit
de rezultatul procedurii de
selectie poate contesta in
termen de 2 zile lucratoare
rezultatul obtinut la
autoritatea publica tutelara,
care este obligata sa
solutioneze contestatia 1n
termen de 2 zile lucratoare.
Hotararea autoritatii publice
tutelare poate fi contestata in
termen de 15 zile de la
comunicare la instanta de
contencios administrativ
competenta.

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat



Nr. Crt.

10.

11.

Etape/ Termene

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele  solicitari  de
clarificari in perioada
cuprinsa intre publicarea
anuntului si data depunerii
candidaturilor.

Evalueazéd si selecteaza
candidati  pentru fiecare
membru al Consiliului de

Administratie.

Solicita clarificari
suplimentare, daca
informatiile din dosarele de
candidatura nu sunt
concludente.

Se pot solicita candidatilor
clarificari  suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns.

(3) Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii  respinsi  sunt
informati in scris despre
aceasta decizie in termen de
maximum 5 zile lucrétoare
de la data adoptarii deciziei
de respingere.

Intervieveaza candidatii
ramasi in lista lunga.

Realizeaza analiza
comparativd a candidatilor,
prin raportare la matricea
profilului de membru al
consiliului de administratie.
Anexa 1_HG 639/2023

Art.21, alin. (6)Candidatii
sunt eliminati de pe lista
lungéa in ordinea

descrescéatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, péna
la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare

Document de
aprobat/document rezultat

Responsabil conform
caietului de sarcini

Comisia de selectie si
nominalizare impreuna cu

Expertul independent

Comisia de selectie
impreuna cu

Expertul independent

Comisia de selectie
Dosarele de candidatura

Comisia de selectie si

nominalizare Dosarele de candidatura

Comisia de selectie

Comisia de selectie

Lista scurta — etapa |



Nr. Crt. Responsabil conform Document de
Etape/ Termene

caietului de sarcini aprobat/document rezultat
post de administrator,
rezulténd astfel lista scurta.
12. Comisia de selectie si
SOl|C|té Candidatilor nomina"zare
declaratiile de intentie.
13. intocmeste lista  scurtdi Comisia de selectie
conform prevederilor legale
n vigoare.

14. Programeaza interviurile cu Comisia de selectie
candidatii inscrisi pe lista

scurta.

5. Interviurile cu candidatii din Comisia de selectie
lista scurta.

16. Se va solicita declaratia de Declaratie de intentie transmisa
intentie a candidatilor, care Comisia de selectie de candidatii din lista scurta
a fi baza interviului pe care
v I. Z IA erviulll p Lista scurta — etapa a ll-a
candidatii il vor avea cu

comisia de selectie

17.  Elaboreaza raspunsurile la Comisia de selectie
eventualele contestatii, dupa ggistats de

finalizarea  procedurii de
selectie. Expertul independent

Realizarea  raportului  de
numiri finale. Comisia de selectie

asistata de

Raport numiri finale

Expertul independent
Maxim data de ..................

Tabelul 2. Detaliere etape, responsabili, documente

6. Prezentarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara. Prezentarea SOCIETATIL. Profilul
membrilor Consiliului de Administratie

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ”APA VALCEA” - a fost constituitd in anul 2008, in conformitate
cu prevederile Legii administratiei publice locale nr.215/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, in
vigoare la acea data (OUG nr. 57/2019 privind Codul administrative, in prezent), ale Legii serviciilor
comunitare de utilitagi publice nr.51/2006, R, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii serviciului
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public de alimentare cu apa si de canalizare nr.241/2006, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Ordonantei Guvernului nr.26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.855/2008 pentru aprobarea actului
constitutiv-cadru si a statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate
serviciile de utilitati publice, prin asocierea Judetului Valcea cu alte 36 de unitati administrativ-teritoriale din
judetul Valcea — 9 din mediul urban si 27 din mediul rural.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "APA VALCEA” are ca scop reglementarea, infiinfarea,
organizarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si
realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional destinate infiintarii,
modernizarii gi/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente acestor servicii. Asociatia
este persoana juridica de drept privat, cu statut de utilitate publica.

Gestionarea in sistem regional a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in interesul comun al
unitétilor administrative-teritoriale membre ale ADI "APA VALCEA” se asiguré prin intermediul Operatorului
Regional Apavil S.A., in baza Contractului de Delegare Gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si
canalizare nr.1 din 18.11.2008, incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "APA Valcea”, in
numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale member, pe de o parte si acesta, pe de alta parte.
Asociatia este singurul partener al Operatorului Regional — Societatea APAVIL S.A. ca organ unic de
decizie si coordonare si exercita, in numele si pe seama UAT-urilor asociate, anumite competente si
prerogative ale acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat acordat de catre membrii ADI APA
VALCEA, prin Statutul acesteia, in ceea ce priveste:

« Strategia generala;

* Investitii;

« Politica tarifarg;

» Guvernanta corporativa.

Operatorul Regional APAVIL S.A. este organizat conform principiilor ,in-house”, reglementate de Legea
nr.51/2006, R, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit carora autoritatile publice locale exercita
asupra societatii un control direct si o influentd dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative
ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra departamentelor proprii.
SC APAVIL SA - societate organizata ca societate comerciala pe actiuni, fiind inregistrata la Registrul
Comertului Valcea cu numarul J 2004000522380. Conform Actului Constitutiv al societatii, obiectul de
activitate principal al companiei este reprezentat de captarea, tratarea si distributia apei.
S.C.APAVIL SA Valcea isi desfagsoara activitatea in baza Legii 31/1990 republicata privind societatile
comerciale, a Legii 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, a Legii 241/2006 privind serviciul
de alimentare cu apa si de canalizare si OUG 13/2008 privind modificarea si completarea Legii nr. 51/2006
si a Legii 241/2006.
SC APAVIL SA in calitate de Operator Unic Regional isi desfasoara serviciul de utilitate publica in aria de
operare licentiatd avand ca obiect de activitate:

v captarea, tratarea, transportul, inmagazinarea si distribuirea apei potabile
colectarea, transportul si epurarea apelor uzate menajere
montarea, intretinerea si verificarea contoarelor de apa
prestari de servicii la reparatii retele de apa si canalizare

ANENEN

Consiliul de Administratie al APAVIL este compus din 5 membri. Prezenta procedura se realizeaza pentru
ocuparea a doua posturi vacantate de membru in consiliul de administratie.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel
putin 7 ani.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de



propuneri pentru desemnarea Th adunarea generald a actionarilor, o lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice.

Majoritatea membirilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Tnalt,ii
functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Stabilirea numarului de membiri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s& fie femei si
cel putin o treime din totalul administratorilor s& fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Autoritatea Publica Tutelara considera performanta organizationala o prioritate pentru intreprindere, astfel ca
ocuparea posturilor de membru in consililul de administratie se va face cu candidati foarte bine pregatiti
profesional, care sa corespunda intocmai criteriilor de recrutare si selectie stabilite (conform anuntului de
recrutare) sunt cel putin acestea:

1. Sa dovedeasca minimum de cunostinte, aptitudini si experien{a necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

2. Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitafilor fatd de conducere si sa dea dovada de
integritate si independenta;

3. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta si abilitati de munca in echipa, comunicare,
cultura financiara, luarea de decizii, gandirea din perspectiva comerciala/economica/sociala a
activitatii.

4. Sa cunoasca limba romana — nivel avansat (C1 - C2)



Post

CONDITII OBLIGATORII DE ELIGIBILITATE

1 -Tip Post

Membru in Consiliul de Administratie - Studii superioare
finalizate cu diploma* , in domeniul fundamental al
stiintelor juridice sau echivalente

(1 post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in
domeniul fundamental al stiintelor juridice sau
echivalente,

Experienta profesionala in domeniul stiintelor juridice de
minimum 7 ani.

Experientda profesionala relevantd 1n functi de
administrare/conducere din cadrul societatilor comerciale
publice sau private sau a regiilor autonome.

Optional:

Experientd anterioard in domeniul de activitate al
Societatii

Profilele propuse pentru cele doua posturi de membru al Consiliului de administratie

2 - Tip Post
Membru in Consiliul de Administratie - Studii superioare finalizate
cu diploma* , in domeniul fundamental al stiintelor economice sau
echivalenta

(1 post)

—Studii superioare finalizate cu diploma, in domeniul fundamental al
stiinfelor economice sau echivalents;

—Experientd profesionald in domeniul stiintelor economice de
minimum 7 ani.

— Experienta profesionala relevanta in functii de
administrare/conducere din cadrul societatilor comerciale publice
sau private sau a regiilor autonome.

—calificare ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Optional:

— Specializareal/certificarea domeniul

audit/contabilitate.

profesionala in
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7. Descrierea profilelor posturilor de membru al consiliului de administratie al intreprinderii
publice

Profilul candidatului a fost realizat pe doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie. (art. 14, anexa 1, HG 639/2023)

Postul 1 — Profilul candidatului de membru al consiliului de administratie — studii juridice
Profilul individual al posturilor se determina prin imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor

acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea intreprinderii publice, pe care consiliul de
administratie le va coordona.

Nr. Crt. Criterii Descrierea rolului postului si a criteriilor de selectie

Membrul consiliului de administratie are experienta
profesionala in domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani.

Expertizé in functii || Are experientda profesionald relevantd 1in functi de
de  administrare/ || administrare/conducere din cadrul societatilor comerciale
conducere din || publice sau private sau a regiilor autonome.

1. cadrul - societatilor || Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si
comerciale publice || management general. Urmare a experientei practice si
sau private sau a || expertizei in domeniul sau de activitate, membrul consiliului
regiilor autonome; de administratie este capabil sa indeplineasca un rol de
conducere, indrumare si control in legatura permanenta cu
ceilalti manageri, cu ceilalti membri ai ai Consiliului de
administratie, precum si cu actionarii.

Membrul consiliului de administratie cunoaste foarte bine
strategiile si politicile de dezvoltare cu relevanta asupra
domeniului de activitate al intreprinderii publice, are abilitatea
de a sesiza oportunitati de afaceri si priceperea de a relationa
personal si instituional pentru solutionarea problemelor si
depasirea situatiilor dificile pentru societate, cu scopul
promovarii intereselor economice ale acesteia si ale
actionarilor.

Cunostinte de
2. management
corporativ

Cunostinte despre || Membrul consiliului de administratie care raspunde si asigura

sectorul de || controlul acestui domeniu de interes strategic si tehnic,
activitate Tn care || pentru activitatea societatii, dispune de cunostinte si expertiza
3 functioneaza de management potrivite pentru specificul societati. Are
' intreprinderea capabilitatea de a evalua impactul potential generat de
publica (inginerie, || evoluiiile tehnologice si priceperea de a decide optim pentru
economic, juridic, || fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea activitatii societatii.
social).
Membrul consiliului de administratie cunoaste informatii
Competente . - R . LT .
o despre domeniul de activtiate al intreprinderii publice si are
4. specifice de : . ) ’
competente dovedite de planificare, organizare, conducere,
management ’

verificare si control.
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Nr. Crt.

Criterii

Descrierea rolului postului si a criteriilor de selectie

Cunostinte privind

Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba cunostinte
in acest sector de activitate si capacitatea de a identifica
oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care societatea

S. managementul dispune, in vederea promovarii si exploatarii potentialului
financiar general si || serviciilor oferite de cétre intreprinderea publicd. Membrul
investitional consiliului de administratie trebuie sa aiba expertiza pentru

sustinera si asigurarea implementarii proiectelor de investitii
ale societatii.
Experients in || Membrul consiliului de administratie dovedeste bune abilitati
negocieri,  dialog de co.munu“:are. .$| aduce Iexemplle f:orycretev din ex.pe.nent,a

6. social si || profesionala privind comunicarea institutionala, negocieri etc.
comunicare Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
corporativa operationaliza pentru societate.

Cunostinte de || Membrul consiliului de administratie va dispune de cunostinte
monitorizare a || si experientd profesionald pentru stabilirea, urmarirea si

7. performantei masurarea performantei societate, prin indicatorii financiari,
intreprinderilor nefinanciari, specifici si de guvernanta corporativa.
publice
Abilitati de || De asemenea, Membrul consiliului de administratie trebuie sa
identificare si || aiba si experientd in managementul riscurilor, incluzand si
gestionare a || managementul incidentelor aferente activitatii Tntreprinderii

8. riscurilor specifice || publice.
managementului
intreprinderilor
publice
Cunostinte despre Membrul  consiliului de administratie va avea si
principii  si  bune exper|ent,a(c':l{n'(.)$t|nt:e in domeniul guvernantei corporative i

9. practici de || responsabilitatii sociale.
guverna.nt,? Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
corporativa operationaliza pentru intreprinderea public&.

Fiecare membrul consiliului de administratie va da dovada de
Abilitati de || foarte bune abilititi de comunicare si medierea conflictelor.
10 comunicare, R
: mediere, etica si || In acelasi timp, fiecare membrul consiliului de administratie
integritate. trebuie sad cunoascé si sé respecte principiile generale de

etica si integritate.

Tabel 4. Profil competente Membrul consiliului de administratie
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Profil 2 — profilul postului de membru in consiliul de administratie — studii economice

Profilul individual al posturilor se determina prin imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea societatii, pe care membrul consiliului de

administratie 1l va coordona.

Nr. Crt. Criterii Descrierea rolului postului si a criteriilor de selectie
Membrul consiliului  de administratie are experienta
profesionala in domeniul stiintelor economice de minimum 7
ani.
Expertiza Tn functii || Are experientd profesionald relevanta 1in functi de
de administrare/ || administrare/conducere din cadrul societatilor comerciale
conducere din || publice sau private sau a regiilor autonome.

1. cadrul  societatilor || Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si
comerciale publice | management general. Urmare a experientei practice si
sau private sau a expertizei in domeniul sadu de activitate, Membrul consiliului
regiilor autonome; || de administratie este capabil s& indeplineasca un rol de

conducere, indrumare si control in legatura permanenta cu
ceilalti Membri ai consiliului de administratie, cu conducerea
intreprinderii publice, precum si cu actionariatul.
Membrul consiliului de administratie cunoagte foarte bine
strategiile si politicile nationale de dezvoltare cu relevanta
. asupra domeniului de activitate al Tntreprinderii publice, are
Cunostinte de - . fos S
5 management ablllt.atea de a sesiza oportymtgp 'de afaceri si prlceperga de a
. relationa personal si institutional pentru solutionarea
corporativ . . . .. e N .
problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru intreprindere
publica, cu scopul promovarii intereselor economice ale
acesteia si ale actionariatului.
Membrul consiliului de administratie care raspunde si asigura
Cunostinte despre || controlul acestui domeniu de interes strategic si tehnic, pentru
sectorul de || activitatea intreprinderii publice, dispune de cunostinte si

3. activitate Tn care || expertizd de management potrivite pentru specificul acesteia.
functioneaza Are capabilitatea de a evalua impactul potential generat de
intreprinderea evolutiile tehnologice si priceperea de a decide optim pentru
publica fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea activitatii intreprinderii

publice din punct de vedere economic.
Competente Membrul consiliului de administratie are cunostinte despre

4. specifice de || modul de organizare a activitatii economice a societatii pentru
management asigurarea resurselor financiare, cu scopul desfasurarii
economic activitatii in conditii de eficientd economica.

Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba cunostinte
) o in acest sector de activitate si capacitatea de a identifica

5 Cunostinte privind || ooortunitati de eficientizare a facilitatilor de care societatea
managementul dispune, in vederea promovarii si exploatarii potentialului
financiar general si || serviiilor oferite de catre intreprinderea publicd.  Membrul
investitional consiliului de administratie care raspunde si asigura

coordonarea acestui domeniu are cunostinte privind
managementul financiar general (analiza bugetara, cash flow,
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Nr. Crt. || Criterii Descrierea rolului postului si a criteriilor de selectie
productivitatea muncii, etc).
Experienta in || Membrul consiliului de administratie dovedeste bune abilitati
negocieri, dialog || de comunicare si aduce exemple concrete din experienta
6. social si || profesionala privind comunicarea institutionala, negocieri etc.
comunicare
corporativa
Cunostinte de || Membrul consiliului de administratie va dispune de cunostinte
monitorizare a || si experientd profesionald pentru stabilirea, urmarirea si
7. performantei masurarea performantei societate, prin indicatorii financiari,
intreprinderilor nefinanciari, specifici si de guvernanta corporativa.
publice
Abilitati de || De asemenea, Membrul consiliului de administratie trebuie sa
identificare si || aiba si experientd in managementul riscurilor, incluzand si
gestionare a || managementul incidentelor aferente activitatii societatii.
8. riscurilor specifice
managementului
intreprinderilor
publice
Cunostinte despre Membrul  consiliului de administratie va avea si
principii si  bune exper|ent,a(c':l{n'(.)$t|nt:e in domeniul guvernantei corporative si
9. practici de || responsabilitatii sociale.
guverna.nt,? Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
corporativa operationaliza pentru societate.
Fiecare Membrul consiliului de administratie va da dovada de
Abilitati de foartg bune abilitati de comunicare, mediere si medierea
10 comunicare, conflictelor.
mediere, etica i || iy acelasi timp, fiecare membrul al consiliului de administratie
integritate.

trebuie sa cunoasca si sa respecte principiile generale de
etica si integritate.

Tabel 5. Profil competente Membrul consiliului de administratie
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8. Anunt privind selectia candidatilor pentru doua posturi de membru Consiliului de
administratie al societatii APAVIL SA

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU DOUA POSTURI DE MEMBRU
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII APAVIL SA

Autoritatea Publica Tutelara impreuna cu expertul independent selectat SC ARC CONSULTING
SRL, anunta inceperea procesului de selectie pentru doua poziti de membru Tn Consiliul de
Administratie la Societatea APAVIL S.A.

Aceastd procedurd de selectie se deruleazd in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive, conform calendarului:

a) Etapal - selectia dosarelor candidatilor si verificarea activitatii desfagurate anterior de candidati
(prin interviu, dupa caz), pentru stabilirea gradului de indeplinire al criteriilor minime de selectie
stabilite. (minim 30 de zile de la publicare)

b) Etapa a ll-a — interviu pentru candidatii declarati “admisi” dupa etapa | si dupa transmiterea
declaratiei de intentie (15 zile de la comunicare).

1. Membru consiliul de administratie — studii stiinte juridice — 1 post
Conditii obligatorii de participare:
—  Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental al stiintelor juridice sau
echivalente.
— Experienta profesionala ih domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani.
— Experienta profesionala relevanta in administrare/conducere din cadrul societatilor comerciale,
publice sau private sau a regiilor autonome.

Conditie optionala de participare:
— Experienta anterioara in domeniul de activitate al Societatii.

1. Membru Consiliul de administratie— auditor financiar— 1 post
Conditii obligatorii de participare:

—  Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental al stiintelor
economice sau echivalent3;

—  Experienta profesionala in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani.

—  Experienta profesionala relevantad in administrare/conducere din cadrul societéatilor comerciale,
publice sau private sau a regiilor autonome.

— calificare ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente.

Optional:
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— Specializarea/certificarea profesionala in domeniul audit/contabilitate.

Conditii obligatorii de participare comune tuturor posturilor:

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliberata de
catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Conditii eliminatorii din selectie:

Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare.

Necunoasterea limbii roméne — nivel avansat.

Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanatate necorespunzatoare postului.

Existenta unei inaptitudini pentru ocuparea postului.

Existenta oricarei conditii enumerate la articolele 4 si 36, din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dosarul de candidatura va contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1.

o~ wnN

No

Opis dosar de candidatura;

Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr.1021/2004;

Copie act de identitate;

Copie documente care atesta pregatirea profesionala;

Copie documente care atestd experienta profesionala solicitatéd pentru fiecare post, conform

conditiilor obligatorii de participare (carnet de munca sau adeverinta, dupa caz);

Copie cazier judiciar;

Copie cazier fiscal;

Copie adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni

anterior derularii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile

sanitare abilitate;

Formulare specifice procedurii:

a) Formularul 1 — nota de prelucrare a datelor cu caracter personal

b) Formularul 2 — declaratie privind conflict de interese si/sau incompatibilitdti si falsul in
declaratii

c) Formularul 3 — optiunea privind postul

d) Formularul 4 — declaratie privind evaluarea

Formularele se pot solicita anterior trimiterii documentelor prin transmiterea unei cereri la adresa de e-
mail: office@arc-consulting.ro sau descarca de pe site-ul autoritatii publice tutelare www.apavalcea.ro

si de pe site-ul societatii https://apavil.ro
Criterii de evaluare obligatorii: Criterii de evaluare optionale:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
9)

Competente specifice sectorului de activitate;
Competente  profesionale  de  importanta
strategica;

Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;

Reputatie personald si profesionald;

Integritate si independents;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptéri a
APT — conform postului pentru care candideaza.

a) Experienta anterioara in domeniul
de activitate al societatii

b) Specializareal/certificarea
profesionala activa in domeniu
contabilitatii/audit.

Bibliografie:
- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
- Orice alte documente publice despre societate.

Dosarele de candidaturd se depun la registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "APA
VALCEA’ din strada Capitan Méarasanu nr.3 Ramnicu Valcea, in dosar plic inchis si sigilat, unde va
primi un numar de inregistrare si data certd a depunerii, si se va depune si in format electronic la
adresa apavalcea@yahoo.com.

Dosarul va avea mentionat "Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
Societéatii APAVIL S.A.” precum numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi
transmisa pe adresa expertului independent, respectiv office@arc-consulting.ro.

Data limita pentru depunerea dosarelor - 28 octombrie 2025, ora 16:00
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9. Formulare de participare la procedura de selectie

Formular 1 — Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate bazata pe cele trei principii de baza a
securitatii In conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de 1anga Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram
activitatea la punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:
7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor
profesionale, altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate 3. Disponibilitate

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special
viata privata si de familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING
S.R.L., in calitate de operator de date cu caracter personal, va informam ca, in asociere cu A.D.l.
APA VALCEA conform contractului de prestari servicii, prelucram datele dumneavoastra cu
caracter personal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul indeplinirii activitatilor
specifice de recrutare si selectie si/sau de evaluare a performantelor profesionale la care
participati in calitate de candidat in vederea ocuparii unui post vacant de membru al consiliului
de administratie in cadrul SOCIETATII APAVIL S.A.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueazd de catre noi si imputernicitii
nostri (furnizorii de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si ¢) din Regulamentul (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea
efectuarii demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de mandat/ contract individual de
munca (desfasurarea procesului de recrutare, intocmirea documentatiei premergatoare angajarii),
precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei noastre (obligatiile de arhivare
fizica/electronica a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor
legale in materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societatile cu capital de stat
etc).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastra/ a inregistrarii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari/comunicari transmise in timpul
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procesului de recrutare, sau cu ocazia efectudrii testelor de evaluare a performantei profesionale de
catre echipa noastra de specialisti. Refuzul dumneavoastra de a furniza datele solicitate, complete si
corecte, determina: a) imposibilitatea de a evalua calificarile/ competentele dumneavoastra pentru
pozitia/ postul vacant in cadrul societatii angajatoare; b) imposibilitatea programarii si desfasurarii
interviului de recrutare; c¢) imposibilitatea selectarii dumneavoastra ca potential candidat; d)
imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de cerintele postului
vacant; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si recrutare ori de
evaluare, a Tntocmirii unei caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele
postului; f) excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocuparii functiei/ postului vacant si
g) imposibilitatea respectarii obligatiilor legale de catre societate.

Va informam ca, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este
necesar sa prelucram urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu,
CNP, seria si numarul Cl, locul nasterii, data nasterii, cetatenie, stare civila, calitatea/functia, formare
profesionald, studii, experienta profesionald, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime,
activitati lingvistice, cazier judiciar (in cazul unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute
si incadrarea in situatile de conflict de interese si/sau imcompatibilitiati, date privind
sanatatea/adeverinte medicale/ aviz psihologic (daca functia respectiva impune solicitarea de informatii
despre conditia medicala, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munca), date de contact (numar
de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficienta si rapida), vechimea in munca,
detinerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de céatre dvs in CV-ul furnizat
direct catre noi, n declaratii pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de
dumneavoastra n vederea recrutarii/selectiei, imaginea (fotografia din CI, diplome, din fimarile
inregistrate ale interviurilor realizate in timpul procesului de recrutare), voce, semnatura, comportament
profesional, profil psihologic, rezultatele testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice
alte informatii pe baza carora se pot stabili abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/
evaluare profesionala in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre noi si imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de
servicii IT), fiind transmise numai Tn scopul respectarii obligatiilor contractuale catre operatorul asociat
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTRACOMUNITARA APA VALCEA, precum si in scopul respectarii
obligatiilor legale céatre organele judiciare, autoritdtile judecatoresti sau altor autoritati publice
competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii, daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise
unor terte persoane numai in baza consimtamantului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesara care este relevanta
pentru scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului
de servicii mai sus mentionat, dupa care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele
noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date si a prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date beneficiati de:

Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14)

Dreptul de acces la date (Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)

Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)
Dreptul la restrictionarea prelucrarii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

L A
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= Dreptul la opozitie (Art. 21)

= Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automata a datelor (Art. 22).
Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice Tntrebari sau nemultumiri privind prelucrarea
datelor dumneavoastra cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al
punctului de lucru din Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului
nostru pentru prelucrarea datelor pe adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de
telefon 0727 923 915, in zilele lucratoare, de luni pana vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodata,
informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter personal de catre noi veti putea afla si pe
website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul https://arc-
consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

De asemenea, daca sunteti de parere ca vi s-a incéalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti
adresa Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justitiei in conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE)
2016/679.

Ne angajam sa aplicam toate masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea
securitatii datelor dumneavoastra personale, a protejarii acestora impotriva distrugerii,
modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostinta:

Numele si prenumele

Semnatura........ccceeveierieeecrer e Data.......ccccvvevennnnn
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Formular 2 — Neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere c3, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al
consiliului de administratie pentru SOCIETATEA APAVIL SA, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor
aplicabile faptei de fals Tn acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,
ca nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea
definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati Tn care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.
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Formular 3 — Postul pentru care se candideaza

Subsemnatul/a®
aleg sa candidez

pentru postul:
(Va rugam sa bifati optiunea dvs.)

OPTIUNE

POST CANDIDAT

Membru consiliului de administratie— Studii superioare finalizate cu diploma
in domeniul fundamental al stiintelor juridice sau echivalente — 1 post
Conditii obligatorii de participare:
— Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental al
stiintelor juridice sau echivalente.
— Experienta profesionala in domeniul stiintelor juridice de minim 7 ani.
— Experienta profesionala relevanta Tn administrare/conducere din cadrul
societatilor comerciale, publice sau private sau a regiilor autonome.

Optional:

— Experienta anterioara in domeniul de activitate al Societatii.

Membru consiliului de administratie — Studii superioare finalizate cu diploma

in domeniul fundamental al stiintelor economice sau echivalenta;— 1 post

Conditii obligatorii de participare:

— Studii superioare finalizate cu diploma, in domeniul fundamental al stiintelor
economice sau echivalent3;
- Experienta profesionala in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani.
- Experienta profesionala relevanta in functii de administrare/conducere din
cadrul societatilor comerciale publice sau private sau a regiilor autonome;
- Calificare ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastad prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate Ila nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

Optional:

- Specializarea/certificarea profesionala in domeniul contabilitatii/auditului.

*Subsemnatul/Subsemnata in calitate
de participant(a) la procedura de selectie in vederea ocuparii postului de membru al Consiliului de
administratie al SOCIETATII APAVIL SA declar pe propria raspundere sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie si sub sanctiunile aplicabile faptei de fals in acte publice, ca:

- Sunt/nu sunt senator.

- Sunt/nu sunt deputat.

- Sunt/nu sunt membru al Guvernului.
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- Sunt/nu sunt prefect si subprefect

- Sunt/nu sunt primar si viceprimar

- Am/ nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii.

- Nu sunt/sunt incapabil sau nu am fost/am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

- Am fost/nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, autoritatea de supraveghere
financiara, comisia nationala a valorilor mobiliare sau de catre comisia de supraveghere a
asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

- Am fost/ nu am fost condamnat/a pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica
infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care ar face-o
incompatibila cu exercitarea functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit
reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau dezincriminarea faptei.

- Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publica sau de a exercita profesia
ori activitatea in executarea careia a savarsit fapta, prin hotarare judecatoreasca definitiva, in
conditiile legii.

- Am fost/ nu am fost revocat de catre Consiliului de Administratie/Consiliul de Supraveghere, in
conditiile stabilite de art. 36 din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare,

- Am fost/nu am fost destituit/a dintr-o functie publica sau nu mi-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Data Nume si prenume

Semnatura

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati Tn care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.
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Formular 4 — Declaratie pentru evaluare

Subsemnatul/subsemnata ,
CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la
cunostinta scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la
evaluarea organizata pentru postul de membru al consiliului de administratie al SOCIETATII
APAVIL SA, precum si de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la desfasurarea
procedurii de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmatoarele

conditii:

1.

Evaluarea se efectueaza Tnainte de recomandarea mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SOCIETATII APAVIL SA ea se executd in scopul stabilirii aptitudinilor mele in
raport cu exigentele acestui post.

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate
celor pentru care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa
faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu
sufar de boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea
influenta rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau
proteza auditiva (daca este cazul).

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al consiliului de administratie
al SOCIETATII APAVIL SA

Data

Semnatura
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DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a n
localitatea , str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.l., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
APAVIL SA, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie |la Societatea APAVIL S.A. si a
sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

Detin statutul de independent fata de Societatea APAVIL S.A.

n sensul Art.1382 alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,

nu fac parte din categoria inaltilor functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, conform
dispozitilor Art.5 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Nu detin statutul de independent fata de Societatea APAVIL S.A.

in sensul Art.1382 alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

D fac parte din categoria Tnaltilor functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, conform dispozitiilor
Art.5 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg ca
autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sa supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie
pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A..

Data,

Nume, prenume

Semnaétura

25



FORMULAR
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 33 DIN 0.U.G. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a , domiciliat/a n
localitatea , str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.l., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
APAVIL S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie |la Societatea APAVIL S.A. si a
sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

nu ma aflu in situatia prevazuta la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011, conform caruia ,Membrii consiliului
de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice,
respectiv:

DNu detin niciun mandat

D Detin 1 mandat

D Detin 2 mandate

de administrator/membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept sa
supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A..

Data,

Nume, prenume

Semnatura
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FORMULAR
DECLARATIE
CU PRIVIRE LA FAPTUL CA NU A DESFASURAT ACTIVITATI DE POLITIE POLITICA

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
localitatea , str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.l., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
APAVIL S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A. si a
sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

D am desfasurat I 35 am desfasurat

activitati de politie politica, asa cum este definita prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sa supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie
pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A..

Data,

Nume, prenume

Semnaétura
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FORMULAR

DECLARATIE PRIVIND EXPUNEREA POLITICA

Subsemnatul/a , domiciliat/a n
localitatea , str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.l., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
APAVIL S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie |la Societatea APAVIL S.A. si a
sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

D Nu detin statutul de de membru al unei formatiuni politice si nu sunt expus din punct de vedere
politic;

DDetin statutul de membru al unei formatiuni politice;

Dacé bifati ca detineti statutul de membru al unei formatiuni politice, va rugam sa specificati functia
ocupata in ultimii 3 ani:

D Membru de partid D/Iembru al biroului permanent Anctie de conducere

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg ca
autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sa supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie
pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A..

Data,

Nume, prenume

Semnatura
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FORMULAR
ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a , domiciliat/a n
localitatea , str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.l., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
APAVIL S.A., declar ca, am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si
al Consiliului din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul General privind Protectia Datelor).

Am fost informat/a ca toate datele mele transmise cétre autoritatea publica tutelara si/sau catre
comisia de selectie si nominalizare, sub forma fizica si/sau electronica vor fi prelucrate si stocate in
format fizic si digital, respectand prevederile legale in vigoare.

De asemenea, am fost informat/a ca toate datele astfel prelucrate vor fi transmise catre
SocietateaAPAVIL S.A. si céatre expertul independent selectat SC ARC CONSULTING SRL.,
respectiv catre AMEPIP, strict in scopul procedurii de selectie a candidatilor, respectand prevederile
legale in vigoare.

Mentionez ca am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pastrarea datelor
personale atat timp cat este necesar in cadrul entitatilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data
colectarii datelor si nominalizarii pentru postul la care am candidat, dupa care datele mele personale,
inclusiv datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitatilor mentionate.

Declar prin prezenta, ca am fost informat/a privind Drepturile mele in legatura cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:

dreptul de acces la datele cu caracter personal;

dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal;

dreptul la stergerea datelor cu caracter personal,

dreptul la restrictionarea prelucrarii datelor cu caracter personal;

dreptul de a ma opune prelucrarii datelor cu caracter personal;

dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum si

dreptul de a depune o plangere in fata autoritatii de supraveghere (ANSPDCP).

AN N NN

Acord candidat

SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informatiilor furnizate

NU SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informaiilor furnizate

Data,

Nume, prenume

Semnatura
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10. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfagurarii interviului: data ................

2. Locul desfasurarii interviului: Ramnicu Valcea /on line (dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:
« analiza continutului dosarului de candidatura.
* evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat

+ analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise in matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de selectie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci)
valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre
competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va
realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de
candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in
cadrul profilului posturilor de membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.trasaturi:

a) reputatie personala si profesionalg;

b) integritate;

c) independentg;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
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C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform (conform prevederilor legale aplicabile)):
1. Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;
Reputatie personald si profesionala;
Integritate si independenta;
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care candideaza;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.

NGO AWDN

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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SECTIUNEA a ll-a — METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE. PENTRU MEMBRII COMISIEI DE SELECTIE
S| EXPERTUL INDEPENDENT

1. Planul de selectie
ETAPE DETALIERE

a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al consiliului de
administratie pentru posturile aflate in selectie, din cadrul societatii, in cadrul
Raportului Initial.

b. Avizare profilelor membrilor consiliului de administratie de catre comisia de
selectie

c. Publicarea anuntului de recrutare si selectie

Etapa de recrutare

d. Primirea candidaturilor on-line, la adresa de e-mail a expertului independent

a. \Verificarea dosarelor de candidatura Tn raport cu criterile de eligibilitate si
documentele solicitate conform anuntului de recrutare si selectie.

b. Dupa validarea dosarelor de candidatura, candidatii care se califica evaluati prin
organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent. Etapa
| selectie - lista scurta

c. Pentru candidatii declarati admisi in etapa a ll-a de selectie vor fi informati sa fsi
redacteze declaratiile de intentie.

d. Lise va comunica sa aduca la interviu si declaratia de intentie realizatéd conform
Scrisorii de asteptéari a Autoritatii Publice Tutelare, adecvata postului de director
pe care o vizeaza. Candidatilor aflati in lista scurta li se faptul ca in termen de 15
zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris, pe mail,
declaratia de intentie.

Etape de selectie

a. Candidatii care au transmis Tn termen declaratia de intentie vor fi programati la
interviul final organizat si sustinut de comisia de selectie organizata la nivelul
comisiei de selectie, asista de expertul independent.

b. La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate
declaratiile pentru participarea la interviu.

c. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si autenticitatea
documentelor transmise electronic in dosarul de candidatura.

d. Se va inména comisiei de selectie, din partea expertului independent, dosarul de
candidatura al fiecarui candidat. Comisia de selectie din partea autoritatii publice
tutelare analizeaza declaratiile de intentie si integreazé rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat.

Etapa de evaluare

e. Fiecare candidat va fi evaluat cu note intre 1 — 5.

f. Media aritmetica notelor acordate de comisia de selectie, din partea expertului
independent, pentru fiecare competenta constituie punctajul candidatului.

g. Se va completa un proces verbal al interviurilor/lista de prezenta a candidatilor la
interviu.
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h.

Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inménat catre APT

Tabelul 6. Planul de selectie si evaluare candidaturi

2. Criterii de evaluare si selectie

Criterii de eligibilatate (calificare lista lunga) obligatorii

Criterii optionale

1.

© x

N —

Sa aiba studii superioare finalizate cu diploma , Th domeniul si pentru postul
la care candideaza.

Sa aiba experienta profesionalda conform cerintelor anunt (experienta
generala de minim 7 ani si experienta profesionala relevantd de minim 5 ani
in functii de conducere/administrare in cadrul societatilor comerciale publice
sau private, regiilor autonome, autoritati/institutii publice/alte entitati.

Séa aiba experienta profesionala de cel putin 1 an, in specialitatea studiilor
absolvite (Postul 2).

Sa dea dovada de integritate, fara a avea inscrisuri in certificatele fiscal si
judiciar.

Sa nu se afle in conflict de interese care sa conduca la incompatibilitate cu
exercitarea calitatii de membru al consiliului de administratie al intreprinderii
publice

Sa respecte prevederile art. [153'5, 15636 s 153'7 din legea nr. 31/1990 a
societatilor, republicata, precum si ale celorlalte acte normative incidente;
Existenta oricarei conditii enumerate la articolelor 4 si 36, din OUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Sé aiba capacitate deplina de exercitiu;

Sa fie apt medical pentru ocuparea postului.

Experienta anterioara in domeniul de activitate al intreprinderii publice
Specializarealcertificarea profesionala in domeniul contabilitatii/auditului.
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Criterii de selectie

1. Sa dovedeasca minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru
a-si Indeplini cu succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

2. Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de conducere si sa dea
dovada de integritate si independenta;

3. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta si abilitati de munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii, gandirea din perspectiva
comerciald/economica/sociala a activitatii.

4. Sa cunoasca limba romana — nivel avansat (C1 - C2)

i

tuturor

comune
posturilor

Tabelul 7. Planul de selectie si evaluare candidaturi
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3. Graficul de timp*

Graficul de timp pentru desfasurarea procesului de selectie, incluzand momentele cheie, punctele critice si factorii de risc.

*Graficul de timp propus de consultant este in conformitate cu prevederile stipulate in OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare si datele cunoscute la momentul prezentului raport.

GRAFIC DESFASURARE PROIECT SELECTIE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ATM SA, Medias.

Numar estimativ

Nr. Etape/ perioade/durata zile S1 S2 s3 s4 S5 S6 s7 S8 s9 $10 S11 S12 $13 s14 S15 S16
1 Raport initial 10
2 Aprobarea profilului posturilor 10
3 Publicarea anuntului de 2

selectie in doua ziare
economice si/sau de larga
raspandire, pe un site online
si pe pagina de internet a

societatii
4 Depunerea candidaturilor 32
5 Evaluarea candidaturilor 7

depuse (conformitatea
administrativa si eligibilitatea).

Solicitare clarificari
Definitivare lista lunga

Evaluarea candidatilor

©o|®| ~N|lo

Lista scurta
Solicitarea Declaratiei de
intentie

5]
alnv|w| o~

1" Verificarea, testarea si 2
intervarea candidatilor, a
declaratiilor de intentie si
integrarea rezultatelor in
matricea profilului posturilor

12 Realizarea clasamentului 2
candidatilor si raportul final

13 Raportul final 2

Total zile 85

Tabelul 8. Graficul de timp estimativ
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RISCURI DESFASURARE PROIECT SELECTIE MEMBRI Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL INTREPRINDERII PUBLICE

.. . Probabilitate de | Masuri de minimizare si
Risc identificat Impact s 7
aparitie control
. Planificarea etapelor
Lipsa resurselor de . . L
. . . Moderat Mica proiectului si respectarea
timp alocat proiectului ) L .
graficului de executie
Identificarea de noi canale
Numar mic de . de publicitate a anuntului
L . Mare Medie . o
candidati care aplica de recrutare si selectie
(site-uri specializate).
Lipsa resurselor A . .
umane orin Inlocuirea membrilor
- p . Moderat Mica echipei, cu alti experti cu
indisponibilitatea - ’ .
. e acelasi nivel de expertiza
membrilor echipei ’
Comunicarea clara a
conditiilor de participare.
Accesibilitatea  procesului
Refuzul candidatilor de recrutare 5" selectlg
desemnati pe lista pentrvu ‘fi‘ per.mlte unut
scurta de a Mare Medie numar cat mai mare de

continua/finaliza
procesul de selectie

candidati sa participe la
prezenta procedura.
Respectarea calendarului
de recrutare si selectie
pentru a pastra interesul
candidatilor recomandati.

Tabelul 9. Riscuri
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4. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de toate partile
implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se referad si la a nu folosi Tn interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de
analiza al acestora si in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v ldentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
v Profilului posturilor de director — la solicitarea persoanelor interesate
Criterii de selectie (obilgatorii si optionale) si de evaluare
Planul de interviu
Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
Modele de formulare
Lista scurta

AN NN

Documentele ce trebuie depuse:

Candidatii pentru postul de membru al consiliului de administratie vor prezenta:
a) formularele de candidatura — declaratii
b) documentele cerute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 modificata si completata,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
c) documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experientd profesionald, declaratii pe
proprie raspundere si alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale
precum si a celor specificate in anuntul de selectie.
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5. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Criterii Obligatoriu Obligatoriu 'admls/” -
respins/clarificari
ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI
Studii superioare finalizate cu diploma de admis/
licentd, in domeniile fundamentale/de respins/clarificari
licenta:
- Domeniul  fundamental: stiintelor Oblig.
juridice sau echivalents;
- Domeniul  fundamental: stiintelor
economice sau echivalent
Experientda profesionala in domeniul Obli admis/
.g studiilor absolvite de minimum 7 ani ; 9 respins/clarificari
w S admis/
x 2 respins/clarificari
g £ | Experientd profesionala relevanta in
(o] E | functi de  administrare/conducere din .
a B s : . Oblig.
w|wl o cadrul societatilor comerciale publice sau
= E(‘ © | private sau a regiilor autonome.
O [ =
w ) —_
d | E| 2
n | ©| ‘» | Fara inscrisuri in cazierere fiscal si . admis/
|y 2. 7 ’ Oblig. . e
a +4 S judiciar respins/clarificari
§ © Apt din punct de vedere al sanatatii Oblig. _admls/” .
< 2 ’ respins/clarificari
E < admis/
QE, Cunoaste limba roména la nivel avansat Oblig. ; I
= respins/clarificari
Formularul 1 — asumat sub semnatura Obli admis/
privata 9 respins/clarificari
Formularul 2— asumat sub semnatura . admis/
. . Oblig. . e
privatd — asumat sub semnatura privata respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semnatura Obli admis/
privata 9 respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semnatura Obli admis/
privata 9 respins/clarificari

Admis/respins Lista lunga
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Legenda

Nr. Conditii prescriptive si Da/Nu
proscriptive comune
tuturor posturilor Descriere
1. Formularul 1 — asumat sub Da
semnatura privata
Conditii prescriptive si | Formularul 2 - asumat sub
proscriptive comune tuturor | semnatura privata — asumat sub Da
posturilor (din declaratia pe | semnaturéa privata
propria raspundere, care | Formularui 3 — asumat sub Da
poate fi verificata) semnatura privata
Formularul 4 — asumat sub Da
semnatura privata
Tabelul 10. Evaluarea candidaturilor pentru lista
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6. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

Profil membru consiliului de administratie al intreprinderii publice
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

— c £ > 2
< £ = E= ©
5 S| 3| 8 F| e £ 3 8 | <
= o o 2El 2 €| £ 3 S 3 o
o o 50 2> 28| 0w € € © © €
Criterii Criterii c= | gL EE| EE F = © £ o
Ss|Sg|l o2 o2 g 8 5} = 5
°g| "t/ z8/zg 5| 8| & | E|E
5| 8/ 2§25 & | & | 8| 3
o o o a o
Q.
3 1. Expertizd in
management/conducere/coordona
— re a activitadtilor din societati | Oblig. 1 3 5 3 5 30%
% comerciale, regii autonome,
§ autoritati/institutii publice;
© .
@ . .
9 2 Cunostlr?te de management Oblig. 1 3 5 3 5 30%
corporativ
° o 2.1 Cunostinte despre sectorul de
g8 L N . =
% s actly|tate in carg functlorjej\aza Oblig. 1 3 5 3 5 249,
Q2 societatea (domeniul de activitate
f,' e al intreprinderii publice)
< 3. Competente specifice de top Oblig. 1 3 5 3 5 30%
o management
o
2 . —
o 4. Qunogmt,e prlvmd. .mana.g.ementul Oblig. 1 3 5 3 5 30%
% financiar general si investitional
0
€ 5. Experlema |n.negoaerl, (#a}og Oblig. 1 3 5 3 5 30%
‘%’ social si comunicare corporativa
‘E" 6. Cunostinte de monitorizare a
° performantei ntreprinderilor | Oblig. | 1 3 5 3 5 30%
3 publice
Py 7. Abilitati de identificare si
o . . . f
z gestionare a qscuplor specﬁce Oblig. 1 3 5 3 5 30%
S managementului  intreprinderilor
o publice
®, S 8.  Cunostinte despre principii si bune
g 2 practici de guvernanta corporativa | Oblig. 1 3 5 3 5 30%
g ] aplicata
=
@ 8
® 8 9. AL:)I|ItaE.I.de cpmunlcare, mediere, Oblig. 1 3 5 3 5 30%
8 = etica si integritate.
5 :
N a
TOTAL Etapa I lista scurta 30 50
LISTA SCURTA
Gradul de
alinierea
cu
scrisoarea
de Declaratia de intentie a candidatului 1 1 5 1 5
asteptari a
autoritatii
publice
tutelare
Etapa a ll-a lista scurta TOTAL 0 28 50
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Tabelul 11. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

Legenda
Nr. Nota/ Criteriu Descriere Punctaj
1.| Nota/  criteriu  de | Nota minima pe care trebuie sa o obtina un candidat la
competenta minim fiecare criteriu obligatoriu din matrice 3 puncte
2.| Total scor minim | Fiecare candidat trebuie sa indeplineasca scorul total
candidat membru minim. 30 puncte
ivel i didat t dmitere in et I
nivel maxim per candidat pentru admitere in etapa | a | ., puncte

listei scurte

Lista scurta — etapa |

3. | Punctaj per candidat Media aritmetica a ratingurilor date de membri ai comisiei
de evaluare x cu ponderea criteriului pentru declaratiile | 1 — 5 puncte
de intentie ale candidatilor

Lista scurta — etapa a ll-a

Tabelul 12. Legenda

Toti candidatii vor primi profilul posturilor si matricea acestora, pentru posturile la care s-au
calificat in lista scurta.

Criteriul Reputatie profesionald si personald va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de
comisia de selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptari ce va fi folosita de candidatii pentru posturile de membru in consiliul de
administratieeste ...

7. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

N:;:jr?e Puncta Post propus
Nr.crt P . declaratie | Punctaj interviu Punctaj total
candidat . »
de intentie
propus
1

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

8. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la momentul candidaturii
si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta
intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in
consiliul de administratie

Categorii de informatii Punctaj 1-5
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Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la agsteptarile
actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si
urmatoarele elemente

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de
indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuii de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar
putea intdmpina in implementarea masurilor propuse.

Comisia de selectie:
1. lonescu Rézvan — Presedinte comisie
2. Ciontea Mihaela Teodora - Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea ARC CONSULTING SRL
reprezentata prin d-na ELENA CAPRAR - membru comisie

Anexa 1 — Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari reprezinta un document de lucru care exprima asteptarile autoritatii
publice tutelare, ale actionarilor care reprezinta individual sau impreunda minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, respectiv Municipiul RAmnicu Vélcea si Judetul Valcea,
precum si ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA Valcea”, in ceea ce priveste
administrarea si conducerea societatii.

Misiunea declaratd a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, in aria de deservire in care
societatea APAVIL S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa
si de canalizare, poate fi atinsa prin:
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a) identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor actionarilor
in legatura cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Vélcea;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori partial rambursabile iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca limitele de
suportabilitate ale populatiei;

c) cresterea progresiva a nivelului de acoperire a serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare in judetul Valcea;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste";

e) orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si
ale directivelor Uniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare
cu apa si de canalizare;

i) reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator;

j) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor
de alimentare cu apa si de canalizare;

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

I) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu
concurential, stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune
delegata;

m) promovarea unor metode moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue
a personalului ce lucreaza in cadrul societatii APAVIL S.A. ;

o) buna gestiune a resurselor umane.

Viziunea societdtii APAVIL SA este aceea de a actiona ca un operator regional modern la
nivelul cerintelor europene prin:

» oferirea unor servicii de calitate prin competenta si profesionalism;

» imbunatatirea continud a serviciilor pentru satisfactia clientilor intr-un mediu mai
curat;

» crearea unei organizatii moderne, puternice, cu un management performant.

1. Mentinerea unui echilibru in limite de suportabilitate intre politicile de tarifare, costuri

de productie si profitabilitate

Societatea APAVIL SA va lua méasuri pentru cresterea performantelor managementului
financiar, deoarece aceasta este cheia de a face disponibile resursele necesare pentru
finantarea functionarii si dezvoltarii societétii si atingerea obiectivelor propuse.

in acest scop se definesc urmétoarele prioritati strategice:

» Aplicarea strategiei de tarifare in conformitate cu prevederile Contractului de
Delegare;

» Implementarea unui model financiar ca si instrument financiar principal pentru
bugetare, previziuni financiare si decizii strategice.

> Mentinerea costurilor de productie in limite ponderate, comparabile cu cele ale altor
operatori similari (prin utilizare informatii Benchmarking);

» Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu
energia;
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> Luarea unor masuri ferme de imbunatatire a ratei de colectare a creantelor pentru a se
asigura resursele necesare pentru investitii si operatiuni curente;

» Reducerea pierderilor de apa;

> Contorizare accelerata a consumatorilor;

» Implementa un sistem de monitorizare a fluxurilor de numerar;

> Identificarea si sanctionarea poluatorilor, prin aplicarea principiului ,Poluatorul
plateste”.

> Respectarea cerintelor legale in legatura cu alimentarea fondului IID.

2. imbunatatirea sistemului de relatii cu consumatorii, cu actionarii si Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara "APA Valcea”

in acest scop se definesc urmatoarele prioritati:

> Perfectionarea abilitatilor de comunicare ale personalului implicat in relatiile cu
publicul

> Implementarea unor proceduri de reactie operationale in vederea solutionarii in timp
real a reclamatiilor, a sesizarilor si a defectiunilor;

» Imbuniétatirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante;

» Implementarea unor proceduri de informare si raportare in relatia cu autortiatea
publica tutelara, actionarii si cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ”APA Valcea”, conform
celor prevazute in Contractul de delegare a gestiunii.

3. Consolidarea capacitéatii operationale si imbunatatirea performantelor operatorului.

Se vor avea in vedere urmatoarele prioritéti strategice:

> Dezvoltarea capacitatii institutionale si manageriale;

> Revizuirea si imbunatatirea structurii organizatorice in vederea adaptarii la cerintele
extinderii la nivel regional a serviciilor preluate in operare;

» Perfectionarea continua a personalului operativ;

» Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor energofage sau neproductive;

» Dotarea cu tehnica, utilaje si echipamente de interventie performante;

> imbunatatirea organizationali a societitii;

» Asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

> Adoptarea unor norme interne de etica si integritate;

> Asigurarea integritatii fondului de rezerva si consolidarea fondului de dezvoltare din surse
proprii.

4. Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitati administrativ teritoriale ale
judetului Valcea

in perioada 2023 - 2027, societatea trebuie si continue extinderea ariei de operare in raza
administrativ-teritoriala a tuturor unitatilor administrativ-teritoriale membre in Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitari ”APA VALCEA”.

Extinderea ariei de operare va avea la bazd urmatoarele prioritati strategice:

> Preluarea de urgentad in operare a sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare
apartinand localitatilor membre Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA”,
incluse in Lista de investitii prioritare, propuse spre finantare prin Programul Operational
Infrestructura Mare 2014- 2020;
» Continuarea procesului de extindere a ariei de operare cu unitatile administrativ — teritoriale
membre in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA”care detin sisteme de
alimentare cu apa si canalizare, chiar daca nu sunt propuse la finantare prin programe externe.
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5. Asigurarea securitatii, sanatatii angajatiilor societatii, elaborarea si implementarea

unor politici de responsabilitate sociala

Societatea va urmari asigurarea celor mai inalte standarde in ceea ce priveste
securitatea si sanatatea lucratorilor in toate aspectele legate de munca.

In acest scop se definesc urméatoarele prioritati strategice:
munca;

> Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care sa cuprinda tehnologiile,
organizarea muncii, conditiile de munca, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul de
munca;

» Asigurarea conditiilor pentru ca fiecare lucrator sa primeasca o instruire suficienta si
instructiuni de lucru, specifice locului de munca si postului sau;

> Adaptarea la progresul tehnic.

Obiective si criterii generale de performanta:

> indeplinirea obligatiilor financiare legale cétre bugetul de stat si bugetul asigurarilor
sociale de stat gi fonduri speciale si catre bugetele locale ale unitatilor administrativ- teritoriale;
Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

Cresterea productivitatii si implicit a cifrei de afaceri;

Cresterea productivitatii muncii;

Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare a c/val. serviciilor prestate;
Cresterea numarului de utilizatori (pe baza de contract);

Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

Reducererea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

Accelerarea solutionarii cererilor clientilor;

Conformarea la reglementarile specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei
mediului si sanatatii populatiei;

> Obtinerea finantarii nerambursabile prin Programul Operational Infrastructura Mare
(POIM 2014-2020) pentru "Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in
Judetul Vélcea” si implementarea cu succes a acestuia.

Principiile directoare in ceea ce priveste conducerea si administrarea societatii APAVIL
S.A. Vélcea in perioada 2023 - 2027, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale
operatorului regional, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru organele de
administrare si de conducere ale societatii APAVIL S.A. Valcea, reprezentand parte a politicilor
de dezvoltare a societatii.
incadrarea societatii APAVIL SA in categoria intreprinderilor publice cu obligatii de serviciu
public. Cadrul institutional.

La nivelul Judetului Valcea, in anul 2008, a fost constituitd Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara "APA Vaélcea”, in cadrul careia, asociatii au convenit ca operatorul regional sa
fie societatea APAVIL S.A.

Intrucét in vederea accesarii fondurilor comunitare era obligatorie existenta unui singur operator
in sectorul de alimentare cu apa si canalizare, iar la nivelul judetului Valcea existau in acel
moment doi operatori cu acelasi profil, respectiv S.C. APAVIL S.A. Vélcea si S.C. ACVARIM S.A.
Ramnicu Valcea, s-a impus fuziunea prin absorbtie a celor doua societati.

Operatorul regional S.C. APAVIL S.A. s-a format astfel, in urma procesului de fuziune a
operatorului judetean S.C. APAVIL S.A. cu operatorul municipal S.C. ACVARIM S.A. Ramnicu
Viélcea, procesul de fuziune finalizandu-se in momentul in care Municipiul Ramnicu Valcea a
devenit membru al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara APA Valcea , in decembrie 2010.
Societatea APAVIL S.A. este constituita ca persoana juridica roméana, este inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului sub forma de societate pe actiuni, cu numarul J 2004000522380, avand
codul unic de inregistrare RO 16468149 si functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

VVVVVVYVYVYYVY
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Toate actiunile sunt detinute de 21 unitati administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara "APA Vaélcea”, respectiv : Municipiul Rdmnicu Valcea, Judetul
Valcea, Municipiul Dragasani, Orasul Babeni, Orasul Baile Olanesti, Orasul Balcesti, Orasul
Brezoi, Orasul Calimanesti, Orasul Ocnele Mari, Comuna Bujoreni, Comuna Bunesti, Comuna
Daesti, Comuna Milcoiu, Comuna Nicolae Balcescu, Comuna Pausesti, Comuna Perisani,
Comuna Pietrari, Comuna Sirineasa, Comuna Vladesti, Comuna Voineasa si Comuna Roesti.
Forma juridicd a Societatii nu poate fi modificatda pe toata durata derularii Contractului de
Delegare a Gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Sediul social al Societatii APAVIL S.A. Valcea este in municipiul Rdmnicu Valcea, str. Carol |,
nr.3-5, judetul Valcea.

Obiectul de activitate de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si
de canalizare a caror gestiune ii este delegata, conform Contractului de Delegare, in aria
delegarii asa cum este definitd in respectivul contract, precum si realizarea programelor de
investitii judetene si locale in domeniul alimentarii cu apa si al canalizarii. Societatea isi
desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritatile publice locale care i-au delegat, prin Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara ”APA Valcea”, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare.

Structura actuala a actionariatului Societatii APAVIL SA, este urmatoarea:

1.Judetul Valcea -31,9670%
2.Municipiul Ramnicu Valcea -65,1390%
3.Municipiul Dragasani - 0,0583%
4.0Orasul Babeni -0,0875%
5.0rasul Baile Olanesti -0,0583%
6.Orasul Balcesti -0,0583%
7.0rasul Brezoi -1,1733%
8.0Orasul Calimanesti -0,0583%
9.0rasul Ocnele Mari -0,0583%
10.Comuna Daesti -0,0583%
11.Comuna Bujoreni -0,0583%
12.Comuna Bunesti -0,0583%
13. Comuna Milcoiu -0,0583%
14.Comuna Nicolae Balcescu - 0,0583%
15.Comuna Pausesti - 0,0583%
16.Comuna Perisani -0,1167%
17. Comuna Pietrari -0,1167%
18.Comuna Sirineasa -0,0583%
19.Comuna Vladesti -0,3501%
20.Comuna Voineasa -0,2918%
21.Comuna Roesti -0,0583%

Capitalul social total al Societatii APAVIL SA este de 8.569.540,9 lei, divizat in 856.954 actiuni, cu
o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Totodata, atat Autoritatea Publica Tutelara céat si actionarii asteapta din partea Consiliului de
Admnistratie sa urmareasca urmatoarele obiectivele generale pentru perioada 2023 -2027:

1. Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism
Indicatori de performanta operationali:

Indicator
1. Politicile social-guvernamentale
2. Productivitatea activelor
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3. Calitatea serviciilor furnizate

ol

Satisfactia clientilor

5. Acoperirea cu servicii/produse

1. Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de

profitabilitate si rentabilitate
Indicatori de performanta financiari:

Indicator

1. | Costuri VAG

2. | Cheltuieli din exploatare la 1000 lei venituri din exploatare
3. | Lichiditatea generala
4. | Marja profitului operational

5. | Profit inainte de plata impozitului si dobanzii

3. Reducerea obligatilor restante ale societatii
Indicatori:

Indicator

1. Durata medie de plata a datoriilor

4. Gestionarea creantelor si recuperarea lor
Indicatori:

Indicator

1. | Durata de recuperare a creantelor

De asemenea, indicatori stabiliti in scrisoarea de asteptari se completeaza cu nivelul minim al
indicatorilor de performanta prevazuti inh anexa la Ordinul Presedintelui Agentiei pentru Monitorizare si

Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr.651/2024.

Indicatori financiari si nefinanciari ai Consiliului de Administratie sunt aprobati prin Hotéréarea
AGA nr.9/27.05.2025, conform prevederilor Ordinulului AMEPIP nr. 651/24.12.2024, publicat in

Monitorul Oficial partea I, nr.187/04.03.2025.

1. Indicatori de performanta financiari

Categorie Indicator Nivel minim
de realizat

1 Politica de Rata cheltuielilor de capital (%) 5,98%
investitii

2 Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare "V (%) 0%

3 Rata lichiditatii curente (nr) 1,00

4 Finantarea Lichiditatea imediata/Test Acid (nr) 0,80

5 Levierul 2 (nr) >0 - <1

6 Raportul dintre datorie/EBIDTAY (nr) >0

7 Rata de rotatie a activelor (nr) 0,31

8 Rata de rotatie a stocurilor (nr) 39,35

9 | Operatiuni Rata de rotatie a creantelor (nr) 3,12
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10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) (%) 9,70

11 Rentabilitatea activelor (ROA) 2,44

12 | Rentabilitate | Marja de profit din exploatare (%) 5,50

13 Marja neta a profitului (%) 4,60

14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 4 (%) 2,48

15 Rata de crestere anuala a profitului 4 3,12

(rata de diminuare a pierderii) (%)

16 | Politica de Rata de plata a dividendelor 0%
dividende

2. Indicatori de performanta nefinanciari

Nr. | Categorie Indicator Nivel minim

de realizat

Crt.

1 Consumul de energie -1,30%

2 Indicatori Emisiile din domeniul de aplicare -9,72%
de mediu

3 Emisiile din domeniul de aplicare -0,80%

4 Indicatori Rata de retentie a clientilor 77,00%
referitori la

5 clienti Scorul satisfactiei clientilor 78,00%

6 Cota de piata 0,29%

7 Numarul mediu de ore de formare per angajat 18

8 Indicatori Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA
referitori la

9 angajati Numarul de instruiri in materie de siguranta 4

10 Frecventa totala a vatamarilor inregistrate 0

11 Frecventa vatamarilor grave 0

12 Indicatori Numarul de brevete per 100 de angajati Monitorizare
legati de

13 in?)v,are Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o suta de angajati Monitorizare

14 Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi Monitorizare

15 Rata membrilor independenti in consiliul de administratie >50%

16 Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor 66,67%

executivi si a administratorilor neexecutivi

17 Indicatori Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0%
legati de administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
guvernanta

18 | corporativa | Valoarea totala a pachetului de remunerare conform

legii
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19 Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4

20 Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie 100%

21 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA

22 Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie 33,33%

23 Crearea de | Numar echivalent norma intreaga de angajati Monitorizare
locuri de - — - . S—

24 munci Noi locuri de munca adaugate in cursul anului Monitorizare

25 Numarul de angajati cu handicap conform

legii

26 Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%

27 | Egalitatea Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de 0%
de gen sex masculin
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Anexa 2 - Proiect Contract de mandat

PROIECT
CONTRACT DE MANDAT
nr. din data de

Art.1. Partile contractului

Societatea APAVILS.A., cu sediul Tn Municipiul Ramnicu Valcea, str. Carol |, nr. 3-5, jud.
Vélcea, nregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J 2004000522380, Cod Fiscal nr. RO
16468149, reprezentatd conventional prin domnul FLORESCU lon in calitate de Mandatar al
Societatii, conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. __ / in calitate de
MANDANT, denumit in continuare ”SOCIETATEA”

Si

DI. /Dna , domiciliat Tn localitatea strada numarul
judetul identificat/a cu C.I. seria numarul , CNP , in calitate de
ADMINISTRATOR/MANDATAR

denumite Tn continuare ih mod individual "Partea"sau"Partile",

Avandin vedere urmatoarele:

1. Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor nr. ..... din ........... , prin care domnul/doamna
..................................................... este numit in functia de Administrator, pentru un mandat
incepand cu data semnarii prezentului contract, pana la data de ;

2. Domnul/Doamna ..........cccoceeeeuveeerennnns a acceptat in mod expres sa detind si sa exercite
functia
de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie raspundere autentificata la

cu nr. din ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023, membrii Consiliului de Administratie
sunt desemnati de Adunarea Generaléd a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si
Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
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Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnarii acestuia, pana la data de
sau, dupa caz, pana la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de incetare

a prezentului mandat.

2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Actul
Constitutiv al societatii.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat consta in participarea la administrarea intreprinderii publice.
Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al intreprinderii publice, afara de restrictile aratate in actul constitutiv. El isi exercita
mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Obligatile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al
intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabila
intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului
4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale
actuluiconstitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise si
comunicatemandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazd cu cele conventionale stabilite prin
prezentulcontract de mandat, prin hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor.

4.4 Tn caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.
4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de

reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitile legale incidente, actul constitutiv,
hotarérile mandatului si cele din prezentul contract.

Art. 5. Remuneratia Mandatarului
5.1. Administratorii, au dreptul la urmatoarele:

a) Indemnizatia fixa lunard in valoare de ___ , care reprezintad de ____ori media
pe ultimele 12 luni a céastigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratéa conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia national&, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

b) Componenta non-financiard, care constd intr-un pachet de compensatii si beneficii care
include:

1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G.
nr.639/2023;

2. Un program anual de formare profesionalda Tn domeniul guvernantei corporative/al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e€) din H.G. nr.639/2023.

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului
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6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunarad si o
componenta variabila, dupa caz;

6.1.2 Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in
interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionala;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor

luate Tn cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, Tncadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinats;

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelara/Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor;
prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3*3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
art. VIl alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentda
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor
6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30
alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publica tutelard/Adunarea
Generala a Actionarilor/ Asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de
art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;

6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz,
a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 Sa se pregateasca si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

6.2.6 Sa se pregateasca si sa participe la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;
6.2.7 Sa-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat
in mod expres;

6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publica Tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizé&rii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractulde
mandat, precum si, dupé caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sa aprobe recrutari si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al Tntreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
6.2.14 Sa sesizeze conflictele de interese si incompatibilitatile pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
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abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative in
exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 Sarespecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153715 si 153”17 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
77.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;
7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin Tncalcarea hdatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelulintreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice
7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;
7.2.2 Sa realizeze plata asigurarii de raspundere profesionala;

7.2.3 Sa realizeze plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Sa asigure conditile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertatea acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Raspunderea partilor
8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridicd a partilor,
exercitareaactiunii in rdspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite
prin reglementérile si dispozitile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotarérile
Adunérii Generale a Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumate
prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societatii in exercitiul
prezentului mandat.

8.4 Societatea, nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea atributiilor sale.

8.5 Tn cazul revocarii fara justd cauza a Mandatarului, Mandantul va plati Mandatarului daune
interese, conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de forta majora, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea contractuala.

8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere mpotriva Mandatarului, Contractul
inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.
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Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:

1. aproba strategia de dezvoltare a Societatii, stabilesc directiile principale de activitate si
dezvoltare;

2. stabilesc politicile contabile si sistemul de control financiar, aproba planificarile financiare;

3. supravegheaza functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

4. indeplinesc obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,

revocarea directorilor Societatii;

supravegheaza activitatea si monitorizeaza performanta conducerii executive;

stabilesc si aproba remuneratia directorilor sau directoratului;

se asigura ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

8. elaboreaza si transmit rapoartelor prevazute de lege.

9. aproba nivelul salariilor;

10. aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societafii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociafiei asupra
acestuia;

11. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

12. aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile cerevin personalului societatii;

13. prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheiereaexercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit
si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator pentrua supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform
prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

14. promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

15. aproba operatiunile de creditare necesare Indepliniri scopului Societatji;

16. numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul;

17. propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesarapentru desfagurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitatj;

18. exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala;

19. rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de
aceasta Tnconformitate cu prezentul Act Constitutiv.

N oo

Art.10. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
10.1. Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si
forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;
10.1.1. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabila emisa de
Partea interesata, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) demisie;
c) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
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imputabile administratorului;
e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

g) incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentialda sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile
calendaristice, pentru notificarea prealabil3;

i) acordul Partjlor incheiat in forma scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege, constatat
potrivit legii;
k) aparitia unei situatii de Fortd Majord sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executarii
prezentului Contract;
1) alte cauze prevazute de lege.
n cazul pornirii actiunii Tn raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza dedrept.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificarile si completarile
ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performantd si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de
revizuirea acestora.

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul de Administratie al societatii
precum si conditile de revizuire a acestora, vor fi mentionati in Anexa la prezentul contract de
mandat.

Art.12. Criterii de integritate si etica
12.1 Sa respecte Codul de etica al Societatii.

12.2 S& denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii si sa se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor Tn
cazulunui conflict de interese.

12.3 sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie ca sunt
interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si s& le trateze cu discretia cuvenita si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

13.1. Partile se obligd s& pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si
documentelor primite de la cealaltd parte Tn executarea prezentului Contract de Mandat.

13.2. Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derulrii prezentului Contract de
Mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de
obligatia de a nu utiliza Tn niciun alt scop decat cel legat de executarea Contractului, obligatie adusa
la cunostinta acestora din urma de catre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.

13.3. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
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urmatoarele cazuri:

13.3.1. daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;

13.3.2. daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

13.3.3. daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;

13.3.4. daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale;
13.4. Mandatarul se obliga sa respecte perioada de asteptare dupa terminarea mandatului, de 24
de luni, inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica
aflata in concurenta directa cu ntreprinderea publica la care si-a exercitat mandatul.

13.5. Prezenta sectiune se completeaza cu prevederile Anexei 1.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1. Performanta administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-cheie de performanta
financiarisi nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;
14.2. n conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre Adunarea Generala a
Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia
contractului de mandat, cét si a planului de administrare.
14.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice are obligatiade
a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.

Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate
stabili si posibilitatea constituiriisi a altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1. Mandatarul declara existenta statutului sau de independent anterior semnarii contractului de

mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care sa respecte

cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sa fie compusa din administratori neexecutivi independenti.

16.2. Se considera independent mandatarul care, conform prevederilorart. 138*2 din Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, respectd urmatoarele:

(i) Sa& nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinito astfel de functie in ultimii 5 ani;

(i1) Sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
unastfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(iii) Sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

(iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v) Sé& nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatdde aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea suntde natura a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societétii sau al unei societéti controlate de aceasta;

(vii) Sa fie director intr-o alta societate Tn care un director al societatii este administrator neexecutiv;
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(viil) Sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sanu aiba relatiide familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului
17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi de ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, sa solicite
Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultanta sau de asistenta pentru a-
si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de
piata si altele.

Art.18. Forta majora

18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de mandat pentru
orice perioada Tn care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui
eveniment de Fortd Majora.

18.2. Forta Majora reprezinta un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe perioada de
derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedica total sau
partial Tndeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se
limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtuna, inundatie, alte calamitati naturale similare.

18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat Tnceputul, cat si sfarsitul
evenimentului deForta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de
la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu sa conformat sa suporte toate daunele
provocate celeilalte parti prin neanuntare la termen.

18.4.1n cazul in care evenimentul de Fort4 Majora se prelungeste o perioada mai marede 45 de zile,
fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara nici un fel de despagubiri in sarcina
vreuneia dintre acestea.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1. Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificare a
clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabila, in termen de cel mult
30 de zile calendaristice de la notificare.

19.2. Orice disputé care nu poate fi solutionaté in conditiile de mai sus, se va solutiona de
catre instantele judecatoresti competente din Romania.

Art. 20. Alte clauze

20.1. Anexele 1 si 2 fac parte integranta din prezentul Contract.

20.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract de Mandat se
completeaza cu prevederile Codului Civil roman, ale OUG nr.109/2011, Legii nr.31/1990, ale Actului
Constitutiv, ale ROF CA, precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile. Administratorul nu este
un salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu este un contract de munca si nu este guvernat de
legislatia muncii.

20.3. Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de
catre Societate de la acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea
profesionalda, codul numeric personal etc.), in scopul sau in legatura cu executarea prezentului
Contract de Mandat.

20.4. Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre Parti si nlatura orice alte
intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.
20.5. Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de
vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. In asemenea
situatii, partile convin sa renegocieze cu buna-credinta orice clauza devenitaf ineficienta din punct
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de vedere juridic, adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului Contract de Mandat.
20.6. Toate notificarile/corespondenta pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului
Contract de Mandat se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu
confirmare de primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie
de situatia concretd, partile vor opta cu buna-credinta si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat
mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intdi al prezentului articol, astfel incat
notificarea sa isi atinga scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin
partilor.

20.7. Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre par{i nu insista in
mod expres pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a
renuntat la astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul Contract s-a Tncheiat aStazi, .........ocouveiiiiiiiiee e , In limba roman3, la
sediul Mandantului, in doua exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR
Societatea APAVILS.A.
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Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia
Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societatii.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societéatii, precum si conditiile in baza carora
Societatea desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;

c) informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de catre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care {ine de
domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un
program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

+ identificarea posibililor clientj;
+ comunicarea efectiva cu clientji existenti sau potentiali;
» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate
de o persoand, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din
domeniul public), indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un
program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau
in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu
privire la sau care ar putea In mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatiji care ar putea
fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societaiii, inclusiv, dar fara a se limita Ia,
suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu
exceptia acelor informatii a caror dezvaluire este autorizatd conform reglementarilor interne
ale Societatii;

h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv Tn conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre
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care s-ar putea aprecia, Tn mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale Societatii, si care ar
ajuta un competitor sau un potential competitor al Societatii, pentru a concura cu succes
impotriva Societatii;

j) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus i

I) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate publica, in conditiile
prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
Societatii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societatii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in
legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societatii, si nu va
dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezvaluire a fost
autorizata in mod specific In scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de
orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorita{i publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
alta solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita in
mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod
legal de autoritatea publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru
a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la tere persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate,
(,, Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva terta persoana, cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
altd solutie adecvata. Tn cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va
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furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod
legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun
fel drepturile sale de a-gi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Societate

Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data Tncetarii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-
ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societéatii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in
mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,Informatii care vor fi dezvaluite”):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societatii sau
la activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale Tn cadrul Societéatii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
au fost Tncorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de marketing, idei si principii esentiale care stau la baza acestor strategii
si orice informatji care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt
fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator Tn decursul activitatii sale in cadrul Societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in
mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatjile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la rAndul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se
obliga sa foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu
privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. Intinderea in timp a respectérii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului Tn baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de Mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de Mandat si vor
produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.
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MANDANT MANDATAR
Societatea APAVILS.A.

Anexa 2 la Contractul de Mandat nr...............

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in
orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara cu o
activitate sau afacere a Societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfasoara sau
isi propune sa o desfasoare;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu sau care
prejudiciaza Tn orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terte
persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director,
asociat, actionar, investitor sau Tn orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al Societéatii sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau
refinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societatii.

3. incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator indreptateste
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

MANDANT MANDATAR
Societatea APAVILS.A.
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